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INTRODUCTION

Depuis une vingtaine d’années, la
proportion des personnes dgées en emploi
augmente fortement.

Pour expliquer cette tendance, on invoque
régulierement des dynamiques
individuelles : hausse de I'espérance de
vie et du niveau de scolarité, manque
d’épargne, etc.

Cette présentation a pour objet de
décentrer la réflexion sur les choix
collectifs susceptibles de structurer la
transition emploi-retraite.

Taux d'emploi selon le groupe d'age, personnes de 15 ans et plus, Québec, 1976 a 2024

90

80

55-59 ans

Source

Statistigue Canada, Enguéte sur fa population ac

—— 60-64 ans

65 ans et plus

2012

65-69 ans




 LE SYSTEME DE RETRAITE (1980-2000)

Bien que le systéme de retraite au Canada ait été congu
initialement pour soutenir le revenu des retraités, il a
également été utilisé comme un outil de gestion des ressources
humaines, tant au niveau organisationnel que pour réguler le
marché du travail.

Ainsi, dans un contexte ou le chomage représentait I'enjeu
central de régulation du marché, les régimes de retraite
étaient paramétrés de telle sorte que le départ a la retraite
se faisait de maniéere hative et brutale (Baker et al., 2003).



LE SYSTEME DE RETRAITE (2000-PRESENT)

Depuis les années 2000 cependant, le
vieillissement de la population fait
craindre aux gouvernements
québécois et canadien plusieurs
problémes dont des pénuries de main
d’ceuvre et des pressions sur les
finances publiques.

L'une des solutions envisagées par les
gouvernements est donc de prolonger
la quantité de temps dédié a I'emploi
dans I'existence des individus,
craignant que celui-ci diminue =

Evolution de la durée de la vie active au travail d’un individu entre 1970 et 2009
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22 ans 62 ans 22 ans

Sources : Institut de la statistigue du Québec, Régie des rentes du Québec et Statistigue Canada.

Source : Budget du Québec (2013-2014)
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LES DYNAMIQUES DE LA RECONFIGURATION
LA REMARCHANDISATION

La remarchandisation se
Comprend comme Ies Evolution du taux de couverture des régimes
mOdifiCCﬂ'ions Clppor'l'ées duXx complémentaires, Canada, 1947-2023
politiques « passives » afin de |
rendre la situation d’inactivité
moins attrayante sur le plan
financier.

La principale dynamique a cet
égard est I’effri’remen’r tant en
quantité qu'en de I’ offre de
régimes complémentaires de
retraite.




LES DYNAMIQUES DE LA RECONFIGURATION
LA DEMARCHANDISATION
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